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BN Testament Papieza

Po stracie kogo$ wybitnego zawsze wszelkie stowa okazuja sie mialkie i puste. W obliczu
odejscia czlowieka tej miary, co Jan Pawel I1, rodzi sie naturalny boél i cierpienie, na wzor
tego, ktore towarzyszylo Papiezowi przez cale zycie.

Okres zaloby po stracie Wielkiego Polaka nie moze nam jednak przystoni¢ istoty Jego
postannictwa. W przeciwnym razie wszelkie Jego wysiltki pdjda na marne, a tego by nie chcial.

Papiez zostawil nam wzoér do nas§ladowania. Dla wierzacych katolikow, to misterium $mierci
jest dowodnym przykladem wiary w postannictwo.

Dla innych, niewatpliwy przyklad cnét zachowan czlowieka, tez nie jest bez znaczenia, skoro
jak widzimy i slyszymy, wielko$¢ te opiewaja wszystkie narodowosci i religie.

Szczegoblnie dla nas Polakéw, bez wzgledu na gleboko$¢ przekonan religijnych, ten wzor dany
przez Opatrzno$¢ nie moze by¢ zmarnowany.

My mamy obowigzek wypeknié testament Papieza. JesteSmy narodem, ktéry w swej historii
doznal wielu cierpien i niesprawiedliwosci.

Opatrznos$ciowa logika zdarzen sklania do pogladu, iz nie ma skutku bez przyczyny i dlatego
postano nam Karola Wojtyle aby odnowi¢ oblicze ziemi, tej ziemi, rozumianej jednak nie
tylko jako Polska, ale jako kula ziemska.

W wymiarze tych stow, nie mozna dopatrywac sie jedynie zaistnialych zdarzen politycznych,
zmieniajacych ustrdj, tworzacych ,Solidarno$¢” i kolejne przemiany w Polsce, z konsekwencja
wejscia do Unii Europejskiej. To tylko jeden polityczny wymiar.

Drugi, znacznie wazniejszy, odnosi sie do kazdego czlowieka, ktéry swoje postepki winien
ksztaltowac wedle zasad prawdy, uczciwos$ci i solidarnosci.

Te, do nas Polakow skierowane stowa, przyniosly wielkie owoce przemian politycznych.
Mamy na nowo uksztaltowane stosunki spoleczne i tym samym odmieniony obraz Ojczyzny.

Papiez widzial te zmiany, dostrzegal pozytywy, ale w czasie kolejnych pielgrzymek ostrzegal
nas przed powierzchownym rozumieniem Jego nauki.

Mowil, ze dobro winno stale walczy¢ ze ztem. Dostrzegal negatywne skutki zaistnialych
zmian.
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Widzial ludzi beznadziejnie poszukujacych pracy, pozostawionych w skrajnej nedzy, nie
czujacych pozytywnych skutkéw bezkrwawej rewolucji, zawiedzionych. Napominal nas stale,
wskazujac na istote swojej nauki.

Tych przekazanych prawd nie wolno nam zaprzepasci¢. Musimy, korzystajac z Jego
wskazowek i wzoréw postepowan, dalej odnawiaé oblicze ziemi, w wymiarze kazdego
pojedynczego czlowieka.

Uporzadkowac stosunki spoleczne, kierujac sie zasadami dobrze pojetej solidarnoéci
miedzyludzkiej. Nie z checi rewanzyzmu czy odwetu, ale w imie prawdy i sprawiedliwosci
dokona¢ zmian, dajacych mozliwo$¢ godnej egzystencji kazdemu Polakowi.

Dla wierzacych — Papiez nas widzi i bedzie wspieral duchowo. Dla pozostalych — naoczny,
historycznie juz, wzor cnét nie moze by¢ takze obojetny.

P6jdZmy wiec Sladem Jego nauki, rzeczywistych zasad moralnych. Usuhmy zlo, wybierzmy
dobrych gospodarzy, odsunmy zlych, kierujac sie zasadami prawdy i milosierdzia.

Stoimy w momencie osierocenia nas przez Papieza, ale ten smutek w nas tkwigcy powinien
wyzwolié poklady energii, wdrozonej w czyny zblizone do wzoréw ukazanych nam calym
zyciem Wielkiego Polaka.

On liczy na to, ze potrafimy, wedle wskazanych sladow, kontynuowacé rozpoczete przez Niego
dzielo i nie stracimy danej nam przez Opatrzno$¢ szansy.

Te zwykle, drobne nasze czyny, wywodzace sie z prze§wiadczenia potrzeby serca, musza
przyniesc¢ efekty i kontynuowac¢ dalsza odnowe tej ziemi. Dzi$ juz skonczyl sie czas wiwatow,
oklaskow i shuchania Jego nauk.

Dzisiaj, my Polacy, mamy wlasnym postepowaniem udowodnié, ze jesteSmy warci Jego
poswiecenia, trosk i bolu.

Musimy stangé na wysokoéci naszego zadania i czerpa¢ wiedze, wskazowki oraz Slady czynow
z Jego nauk, nie w préznych uniesieniach, nie od $wieta, ale na co dzien.

Odnowié spoleczne oblicze tej ziemi, da¢ §wiadectwo prawdzie, umilowania sprawiedliwos$ci
i milosierdzia — nie stowami, krzykami, oklaskami, ale codziennym zachowaniem,
postepkiem, czynem opartym na wpajanych nam zasadach dobra i sprawiedliwosci.

Potrzeba tworzenia nowej jako$ci zycia, uczciwosci, solidno$ci w pracy, dbatosci o rzeczywista
poprawe warunkéw zatrudnienia — oto zadania stojace przed kazdym Polakiem, realizujacym
testament Papieza.
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My mamy pokazacd, ze jesteSmy warci Jego trudu i bolu, ze cala historia zycia Papieza nie
moze poj$¢ na marne, nie moze by¢ zwykltym, miatkim epizodem.

Musimy uwierzy¢ w mozliwo$¢ realizacji dobra na co dzien, na kazdym kroku,
z przekonaniem o jego konieczno$ci powszechnego stosowania.

Opatrznos¢ ma swoje ukryte zamiary. My zostaliSmy wybrani, w osobie Karola Wojtyty, ktory
cale zycie dawal dowodny przyklad niezlomnego dazenia do dobra rzeczywistego, aby to
dobro powielaé, zwielokrotni¢, uczlowieczy¢, spopularyzowac na calej naszej kuli ziemskiej.

Mamy wiec zadanie na miare nowego XXI wieku, w ktory zostaliémy przez Niego
wprowadzeni, z zamiarem zaszczepienia nam namiastki cnot tego ziarna, ktére musi
przynies$¢ owoce.

By¢ moze jest to historyczna misja OpatrznoSci, nakladajacej na nas, za posrednictwem Jana
Pawla II, zadania dla czlowieczenstwa, dla zycia w pokoju, dla przemian powszechnych na
naszej matej kuli ziemskiej i na miare Wszechswiata.

Oddajac czes$é, hold, szacunek naszemu Wielkiemu Rodakowi, nie zapominajmy o Jego

testamencie pozostawionym dla nas wszystkich i dla kazdego z nas z osobna.

Krakow, dnia 3 kwietnia 2005 r. Tadeusz Nycz
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Po przeczytaniu felietonu ,, Testament Papieza” , zamieszczonego w serwisie prawo-pracy.pl
w czedci ,Felietony” zrozumialam, ze Jan Pawel II nadal do nas przemawia.

Mimo Jego ziemskiego odejscia, pozostanie z nami duchowo i bedzie wskazywal za pomoca
swoich dotychczasowych nauk kierunek, w ktérym powinni$my zmierzadé.

Papiez rozumial potrzeby przecietnego czlowieka, gdyz w swoim zyciu mial epizod pracy
w charakterze robotnika i dlatego przemawial do nas zwyklym, prostym jezykiem.

Trafial bezblednie, gdyz rozumieliSmy Jego stowa. Rzecz w tym, ze pojmowali$my
powierzchownie.

Pomyélalam sobie, ze przyszed! czas na glebsza refleksje i analize istoty Jego nauk. Nie mam
na my$li glebi dogmatycznej, wywodoéw teologiczno-moralnych ale zwykle uszczegdtowienie
tych prostych kierowanych wielokrotnie do nas stow.

Szczycimy sie tym, ze Papiez byt inicjatorem przemian w Polsce, ze zburzyl totalitaryzm i dat
Ojczyznie wolno$¢. To niezaprzeczalna prawda. Jednak Papiez byl jedynie inicjatorem trafnie
skierowanego do nas slowa. Reszte zrobili§my my sami.

Podstawowym kluczem, za pomoca ktorego Papiez obudzit serca i sumienia ludzi, byta
solidarno$¢ miedzyludzka.

Dla dobrego zrozumienia celu i kierunku dziatania, powstal ruch spoleczny, ktory wyksztalcit
nastepnie zwigzek zawodowy ,,Solidarnosé¢”.

Zmiany zostaly wiec zapoczatkowane nie od strony politycznej ale od strony pracownicze;.

Uzasadnienia dla zmian szukano w pierwszym rzedzie w prawach pracowniczych, ktérych
zrozumienie bliskie bylo ogromnej rzeszy zatrudnionych.

Dopiero pdzniej, ten ruch pracowniczy, rozmontowujac rezimowa wladze, siegnal sam po
mozliwosci politycznego wplywu na Polske. Papiez byl tworcg tego ruchu i kto wie, czy sam
nie wymys$lit nazwy zwigzku zawodowego ,,Solidarnos¢”.

Ojciec Swiety pokazujac nam kierunek dzialania, mial jednak zasadniczo na mysli potoczne
rozumienie slowa ,solidarno$¢”, jako dziatania korzystnego dla dobra wspdlnoty spolecznej,
w ktorej zyjemy.
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O tej solidarno$ci mowil nastepnie wielokrotnie w czasie kolejnych pielgrzymek
w oswobodzonej juz OjczyzZnie.

My jednak postugiwaliSmy sie sloganowym zwrotem ,,Solidarno$¢”, utozsamianym
poczatkowo z wielkim ruchem spoleczno — zawodowym, pozniej z opcja polityczna, ktora
w skutkach spotecznych niestety nie osiggnela planowanego celu.

Nie doznali$my tego, co bylo zamierzone na poczatku, tych korzystnych przemian, ktore
mialy przynies$¢ pozytywne rozwigzania dla wszystkich i dla kazdego Polaka z osobna.

Coz wiec sie stalo, ze zasiane dobrze ziarno rozminelo sie z celem? Sadze, ze nie
zrozumieli$my istoty slowa ,solidarno$¢”.

Mysle, ze teraz, po odejéciu Papieza, realizujac Jego ,Testament”, trzeba naprawi¢ bledy
i przyblizy¢, objasni¢ znaczenie kierowanych do nas nauk.

Nie w celu spektakularnego wykorzystania, nie w celu uzyskania poparcia dla takiego czy
innego ruchu o podlozu politycznym, ale po to, aby pojedynczy rodak wiedzial, co nalezy do
istoty solidarnosci.

Odpowiedzi wymaga wiec pytanie, jak powinien postepowac czlowiek uczony przez Papieza
wspolnotowego braterstwa?

Solidarno$¢ miedzyludzka to nic innego, jak czynne dzialanie dla dobra zbiorowosci, w ktorej
zyjemy. Zakorzeniona dobrze solidarno$¢ nie dziata zrywami ale funkcjonuje stale,
codziennie, na kazdym kroku.

My Polacy, historycznie nauczeni jesteSmy funkcjonowaé zrywami. Wystarczy wskazaé na
wielokrotne powstania niepodleglo$ciowe.

Dzisiaj, w XXI wieku zrywy nie sa potrzebne, konieczna jest natomiast systematyczna
dzialalnos¢ solidarnos$ciowa.

Definicje juz znamy, wydawac¢ by sie moglo, ze nie ma problemu, bo kazdy wie, co to
solidarno$¢ i moze starac sie postepowaé w imie tej idei.

Problem sprowadza sie jednak do tego, ze my znamy hasla, znamy definicje ale nie umiemy
wypekic¢ tre$ci konkretng dzialalno$cia.

Nie do konca rozpoznajemy okolicznosci, w ktorych nalezy, w ktorych trzeba i w ktérych
wrecz istnieje niezbedna potrzeba zachowan solidarnosciowych.
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W tym roku stoimy w obliczu wyboréw politycznych. Mamy wybra¢ dla Polski dobrych
gospodarzy.

W tych okolicznoSciach, realizujac nakazy postannictwa Jana Pawla II, kazdy z osobna
1 wszyscy mamy obowiazek zachowac¢ sie solidarnie. Coz to oznacza praktycznie?

Ot6z by¢ solidarnym w dobie wyborow, to oznacza by¢ czynnym, to oznacza wzia¢ na siebie
czastke odpowiedzialnoSci za wyboér. To oznacza, nie uchylanie sie od tego obowiazku.

Czlowiek solidarny stara sie poznac prezentowane programy wyborcze, chce poszukaé
i znalez¢ w nich dobro. Stara sie odr6znié ziarno od plew i usituje dokona¢ dobrego dla
wspdlnoty wyboru.

Czlowiek wyzbyty poczucia solidarno$ci zajmuje sie wylacznie swoimi problemami, by¢ moze
zaslania sie klopotami i troskami swojej rodziny i brakiem czasu, nie pomny na to, ze

w istocie zyje w rodzinie szerszej wspolnoty: gminnej, powiatowej, wojewddzkiej, krajowej,
europejskiej i wreszcie jest Ziemianinem, ktory jako jeden z kilku miliardow obywateli, przez
swoja czynna solidarno$é, moze wywiera¢ wplyw na losy ludzkosci.

Tak rozumial solidarno$é¢ Jan Pawel I1 i z tych pobudek realizowal m.in. misje naprawy
Swiata.

Jesli chcemy by¢ wykonawcami testamentu Papieza, urzeczywistnia¢ Jego nauki, to musimy
w pierwszym rzedzie zachowac sie solidarnie w dobie wyboréw krajowych w 2005 r., roku
odej$cia naszego Wielkiego Rodaka, ktory wskazywal nam droge i chciat abySmy zrozumieli
i wdrozyli wszyscy i kazdy z osobna pojecie solidarnosci miedzyludzkie;j.

Papiez nie optowat za t3 czy inng partig polityczna, za tym czy innym Prezydentem. Ojciec
Swiety zadat jedynie od nas czynnej postawy spolecznej bo wiedzial, ze w takich warunkach
jedynie mozna poznac prawde, rozpoznaé dobro i zlo oraz dokona¢ wlaéciwego wyboru.

Dla wierzacych, w tej dzialalnoéci pomoze Duch Swiety a teraz takze Duch Ojca Swietego. Dla
pozostalych osiagniecie tej wiedzy nastapi przez wartoSci poznawcze, przez analize
rzeczywistych dzialan, przez ocene rozumowa zachowan.

Czlowiek, ktory chce co$ osiagnaé, pragnie by¢ czynnym, moze by¢ czasem oszukany i moze
zosta¢ przez iluzje medialne wprowadzony w blad i zle wybrac. Jednak stala, czynna postawa
solidarno$ciowa pozwoli mu swoje wlasne bltedy wyborcze naprawic.

Pozwoli dostrzec z pomoca Opatrznoéci lub z pomocg wnikliwej konsekwencji, ujrzeé¢
popemione bledy i wyeliminowac je. Wszak aksjomatyczna prawda jest, ze nie myli sie, nie
popeknia bledow tylko ten czlowiek, ktory nic nie robi.
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Czynna postawa solidarnoSciowa pozwala kazdemu weryfikowa¢ nieprawidlowosci,
naprawiac nierozwazne decyzje, poznawac rzeczywiste dobro i przyczyniac sie do
pomyslnosci wspolnoty, w ktorej zyjemy.

Pierwszym wiec nakazem, w chwili obecnej, plynacym z nauk Jana Pawla II jest obowiazek
kazdego Polaka, w biezacym i w kazdym nastepnym roku, zaprezentowania czynnej postawy
w zyciu spolecznym i przyjecie tym samym na siebie czastki odpowiedzialnos$ci za losy tej
wspolnoty, poprzez udzial w wyborach gospodarzy naszego kraju.

Krakoéw, dnia 4 kwietnia 2005 r. Maria Schumann
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Prawda, dobro, sprawiedliwo$c¢ i milosierdzie, oto cztery powszechne i uniwersalne wartosci,
jakie pozostawil nam Jan Pawel I1. Stow stuchaliSmy bardzo chetnie, ciggle gtodni nowych
rozwazan.

PrzyrzekaliSmy i$¢ §ladami kierowanych do nas nauk. Rzecz jednak w tym, ze aby postepowaé
w my$l przekazanych madroSci, trzeba je zrozumie¢ w praktycznym, codziennym rozmiarze.

Trzeba stale przypominac i od$wiezac¢ te stawa, ktore przez niektoérych moga by¢ utomnie
tlumaczone, tak jak cho¢by w pewnym aspekcie znaczeniowym przeciwstawne pojecia
sprawiedliwo$ci i milosierdzia.

Z wielosSci wygloszonych homilii wylowi¢ nalezy te proste cztery stowa i w jasnych,
przystepnych dla kazdego sformulowaniach wyjasni¢ tak, aby pozwoli¢ na stosowanie tych
drogowskazow.

Te cztery stowa charakteryzuja czlowieka, ktérego mozna okresli¢ jako jednostke czynna
spolecznie, kierujaca sie idea solidarnos$ci miedzyludzkiej.

Czlowiek zyjacy w spoleczenstwie i zachowujacy sie biernie nie moze zashuzy¢ na miano
solidarnego, poniewaz egzystujac w spolecznos$ci korzysta jedynie z trudu innych, nawet jesli
przy pomocy swych rak dba poprawnie o swoja i najblizszych egzystencje.

Ogranicza sie bowiem egoistycznie do najblizszego mu kregu oséb, nie widzac szerszej
perspektywy, nie zastanawiajac sie nad istota potrzeby czynnego zachowania.

Nie dostrzega tego, ze przez swa bierng postawe, w istocie godzi sie na panowanie zla. Nie
potrafi, kierujac sie wnioskowaniem logicznym, dostrzec, ze to zlo predzej czy pézniej jego
dotknie.

Czlowiek czynny spolecznie, kierujacy sie ideg solidarno$ci stara sie zachowywa¢ czynnie.
Stara sie przeciwstawiac zhu i eliminowac je. Stara sie, to nie znaczy, ze zawsze osiaga swoj
cel. Przeciwnie, moze bardzo dtugo celu nie osiagaé, moze by¢ zdegustowany brakiem
efektow, ale nie moze ustawa¢ w probach.

On wie, ze korzystna, czynna postawa realizujaca idee solidarno$ci predzej, czy p6zniej musi
przyniesc¢ efekty. On w to wierzy, jesli nawet nie w rozmiarze religijnym, to w pojeciu
czlowieka konsekwentnego rozumnie, przekonanego wewnetrznie o tym, ze dobrze czyni.

Istota czynnej postawy sprowadza sie do stalego poszukiwania prawdy, czyli rzeczywisto$ci.
Czlowiek czynnie funkcjonujacy, postepuje niczym sedzia zdarzen spotecznych. On stara sie

www.DobryeBook.pl strona 10 z 31



Testament Papieza 7
Cztery miary solidarnosci

wykry¢ prawde obiektywna. By¢ moze, ze czesto pobladzi, czesto wynik jego staran nie
odzwierciedli rzeczywistoSci.

Ale czlowiek jest istotg rozumna, potrafi wyciggaé wnioski, potrafi uczy¢ sie na wlasnych
bledach, dlatego po wielu niepowodzeniach, wreszcie znajdzie wlasciwa metode wykrywania
prawdy. Dojdzie do tego przy pomocy wielokrotnych prob i btedow.

Odkryta prawda bedzie sie skladac z dobra i zla. Te okolicznoSci charakteryzujace dobro i zlo
trzeba nauczy¢ sie pojmowac. Dobro, to nie to, co jest dobre wylacznie dla mnie. Dobrem sg
zdarzenia korzystne w szerszej spolecznej perspektywie.

Oceniajac ujawniona prawde, badamy ja w Swietle prawa, badamy w Swietle zasad wspolzycia
spolecznego, czyli szeroko rozumianej etyki. Postugujac sie tymi metodami, pytamy wlasnego
sumienia, wnikliwie skupiajac sie na jego rzeczywistych a nie impulsywnych odruchach, jak
dane zdarzenie jest w rzeczywisto$ci przez nas oceniane.

Kolejny etap, po rozréznieniu dobra od zla, polega na czynieniu sprawiedliwosci. Nie tej
sformalizowanej, prawnej, dokonywanej przez sady, ale sprawiedliwo$ci codziennej, ktora
polega na przyjmowaniu i powielaniu dobra i odrzucaniu zla.

To jest zasadniczy element sprawiedliwoSci w wymiarze jednostki funkcjonujacej

w spoleczenstwie. Sklada sie on takze z potrzeby napominania tych, ktorzy zZle postepuja. Nie
zawsze jesteSmy wladni to uczynié, niekiedy do tego celu sa konieczne sformalizowane
struktury prawne.

Eliminacja zta musi sie laczy¢ z elementem milosierdzia, czyli wybaczania tym, ktorzy
zbladzili. Jest to podstawowa gwarancja solidarno$ci miedzyludzkiej. Nie ma bowiem
czlowieka, ktéry czyni jedynie dobro.

Skala zla podlega pewnej hierarchizacji i sankcjom prawnym, jednakze w skali jednostkowej
musimy umieé¢ wybacza¢, gdyz milosierne postepowanie odwraca bledy w dobro i pozwala
przywrocié¢ dang jednostke do spolecznego prawidlowego funkcjonowania.

Nikt nie moze by¢ chodzacym zlem, gdyz w zyciu spotecznym w zdecydowanej wiekszo$ci
wystepuje dobro. Zlo wkrada sie w dobre uczynki i usiluje w formie namiastki tak sie
rozprzestrzeni¢, aby pograzy¢ psychicznie czlowieka, aby pokazaé, ze zalalo cala rase ludzka
i dlatego dobre uczynki nie maja sensu.

Jest to fata morgana, jest to celowe wprowadzanie spoleczenstwa w blad, w celu powielania
zla a nie czynienia dobra. W celu zabrania nadziei na mozliwa naprawe, zmiane, rzeczywista
odnowe i krzewienie dobra.
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Testament Papieza 1
Cztery miary solidarnosci

Takie utudne medialnie zabiegi, zmierzaja do pozbawienia spoleczenstwa wiary w mozliwo$¢
naprawienia stosunkow spolecznych. Sklaniaja do biernej postawy, do porzucania stusznych
idei solidarnosciowych, do powiedzenia wprost: ,cokolwiek uczynisz i tak nic sie nie zmieni,

bo nie masz sily sprawczej”.

Nieprawda. Ten kierunek mysélenia sktania do podatnych czlowiekowi zachowan izolacyjnych.
Postepujac w sposdb czynny spolecznie, kazdy musi co$ daé z siebie. Zachowujac sie biernie,
nie potrzeba nic robi¢ i taka postawa nic nie kosztuje. Daje pozorny ,Swiety spokéj”,
przerzuca odpowiedzialnos$¢ za stan stosunkow spolecznych na innych.

Uwalnia czlowieka od odpowiedzialnoS$ci za losy wspolnoty w ktorej zyje. W istocie jednak
pozwala panoszy¢ sie zhu, gdyz skupia wladze, czyli mozliwo$¢ wplywu na rzeczywisto$cé
spoleczna na osobach przypadkowych albo wrecz zwolennikach zla, ktérzy w tych warunkach
moga latwo przeprowadzi¢ swa wole, skoro wiekszos¢ zwatpila w solidarnoSciowa postawe

i zostawila krzewicielom zla wolng reke.

Ci, ktorzy chea realizowa¢ swe niecne zamiary, beda nam mydli¢ oczy swoim rzekomym
medialnie korzystnym rozwigzaniem. Bedg ukazywaé, w rzeczywisto$ci zakulisowo inicjowaé,
ciggte ktotnie i niemoralne spory.

Beda kry¢ sie pod sztandarem rzekomego dobra, rzekomej checi spokoju i sprawiedliwosci,
beda sie ujawnia¢ w szczytnych hastach demokracji, pojednania i zapomnienia przeszlosci,
w celu péjscia naprzdd, czyli tworzenia terazniejszosci i przyszlosci.

Beda te cztery wymienione cechy idei solidarnosci miedzyludzkiej wykorzystywa¢ do swoich
niecnych celow, po to, aby zniecheci¢ spoteczenstwo, ukazac obraz tak beznadziejny,
w ktorym przecietny czlowiek nie potrafi znalez¢ swojego miejsca.

W konsekwencji, tym sposobem chca pozbawi¢ spoleczenstwo wplywu na ksztaltowanie
rzeczywisto$ci spolecznej. Beda nam zohydza¢ idee solidarnoéci, po to, aby$my byli bierni
i pozostawili porzadek spoleczny w ich rekach.

Beda nawet powolywac sie na szczytne stowa Papieza o pojednaniu, wybaczaniu i braterstwie,
zapominaniu tego co bylo i budowaniu wspolnie przysztosci. To nie sa w rzeczywisto$ci
krzewiciele dobra, czy idei solidarnoSci.

Nie da sie budowa¢ przysztosci, przez zapomnienie przesztosci. Tak jak nie mozna
wybudowaé solidnego budynku, na nieznanych zapomnianych fundamentach, by¢ moze
zgnitych.

To prawda, ze Papiez uczyl nas potrzeby spolecznego i indywidualnego wybaczenia
i milosierdzia. Przede wszystkim jednak uczyl nas postawy solidarno$ciowej, ktéra oznacza
proces czynnego zachowania spolecznego, polegajacego na:
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Testament Papieza 13
Cztery miary solidarnosci

1. poszukiwaniu prawdy,

2. rozpoznaniu w znalezionej prawdzie dobra i zla,

3. czynieniu sprawiedliwo$ci poprzez akceptacje, nagradzanie dobra i eliminacje,
ukaranie zla,

4. byciu mitosiernym, czyli wybaczaniu tym, ktérzy postepowali Zle.

Postawa solidarno$ciowa oznacza laczne wystepowanie wskazanych elementéw w podanej
wyzej kolejnosci.

Trzeba wiec wybaczy¢ mord katynski, ale wezeéniej trzeba dotrze¢ do istniejgcej prawdy.
Poznac to, co jest mozliwe do poznania a nastepnie oceniajac dobro i zlo, moralnie czynié¢
sprawiedliwo$¢, przebaczy¢ winowajcom.

Nalezy tez wybaczy¢ tym, ktérzy kpili z Papieza, ponizali, czy wrecz niszczyli religie katolicka,
choc teraz kreuja sie prawie na jej wyznawcow, ale najpierw trzeba doj$¢ do prawdy zdarzen
i oceni¢ rzeczywiste fakty i postepki tych, ktorzy twierdza, ze sie poprawili.

Ocenic, czy ci, ktorzy teraz tak ochoczo postuguja sie stowami Jana Pawtla II w szczegdlnoSci
w zakresie przebaczenia, braterstwa, budowy przyszlosci, nie chcg czasem budowa¢ domu
naszego na zgnilych fundamentach?

Przebaczanie jest ostatnim, czwartym waznym elementem postawy solidarnosciowej,
o ktérym nie wolno nam zapominac i pomija¢ go, bo w przeciwnym razie systemowo cala idea
solidarno$ci spolecznej nie ma sensu.

Nie oznacza to jednak mozliwo$ci dowolnego, wybiorczego postugiwania sie tym przestaniem,
z pominieciem pierwszych trzech elementow tej idei, w celu osiggniecia swoich
partykularnych interesow.

Postepujmy zatem w imie pozostawionego nam ,, Testamentu Papieza”, nie zapominajac

o istocie oraz sensie stow. Bronmy sie intelektualnie przed wszelkimi naduzyciami tej nauki.
BadZzmy rzeczywiscie solidarni, tak jak nakazal nam Jan Pawel Wielki.

Krakow, dnia 5 kwietnia 2005 r. Maria Schumann
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Testament Papieza P
Solidarnos¢ a Unia Europejska
Solidarnos$¢ a Unia Europejska

Solidarnoé¢ spoleczna, to czynna postawa jednostki przejawiajaca sie:

1. poszukiwaniem prawdy,

2. rozpoznawaniem w znalezionej prawdzie dobra i zla,

3. czynieniem sprawiedliwoéci poprzez akceptacje, nagradzanie dobra i eliminacje,
ukaranie zla,

4. wybaczaniem tym, ktérzy postepowali Zle.

Postawa solidarno$ciowa zmierza do konsolidowania ugrupowan spolecznych, braterskiego
zrozumienia odmiennosci kulturowych, poszanowania innosci.

Nie stoi ona jednak w sprzeczno$ci z procesami wsp6lnotowymi, w ramach ktérych dochodzi
do integracji dzialan ludnosci r6znych krajow, odmiennych kultur.

Jan Pawel II sprzyjal integracji europejskiej i widzial Polske w rodzinie tych panstw, na co
wskazywal w wystgpieniu w Sejmie RP w 1999 r. Stowa te, sprzyjajace przystapieniu Polski do
UE zostaly partykularnie zawlaszczone.

Jedni twierdzili, ze Papiez agituje za przystapieniem, drudzy, ze by¢ moze, ale zalezy na jakich
warunkach.

Wreszcie jeszcze inni uwazali, ze sformulowanie to stanowi jedynie symboliczne uznanie
potrzeby istnienia Polski wér6d narodéw kultury zachodniej, a nie konkretny drogowskaz dla
referendum unijnego.

Teraz, z perspektywy czasu, gdy stoimy przed referendum konstytucyjnym UE, powinniSmy
umie¢ wlaéciwie odczytac te stowa.

Nie ulega watpliwo$ci, ze Papiez nie staral sie miesza¢ w procesy polityczne i tym samym
agitowac za wejScie Polski do UE w rozumieniu konkretnego referendum.

W swoich naukach zawsze wskazywal w pierwszym rzedzie na solidarno$¢ miedzyludzka,
ktora zasadniczo jest zgodna z procesami integracyjnymi.

Jezeli wiec wyrazil poglad o potrzebie wstapienia Polski do grona zintegrowanych panstw
Europy, to wracal do kolebki naszej historii, ztaczonej z chrzescijanstwem, ktore uzyskaliSmy
ze Srodkowej czeSci Europy a nastepnie integrowaliSmy nasze dzialania z chrzes$cijanstwem
zachodnim.
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Testament Papieza e
Solidarnos¢ a Unia Europejska

W naturalny wiec sposéb, Papiez widzial nasze miejsce w Unii Europejskiej i skoro proces ja
tworzacy zmierzal do integracji roznych kultur i odmiennoéci, wérod tej kultury dostrzegal
potrzebe istnienia naszej.

Odrebna kwestia sa natomiast warunki, na jakich mamy przystapi¢ do tej wspdlnoty. W tym
zakresie Papiez sie nie wypowiadal, gdyz bezpos$rednio nie ingerowal w sfere polityczna.

W konsekwencji, stow Papieza nie mozna wykorzystywaé za lub przeciw integracji, jesli
patrzymy na to zjawisko z politycznego punktu widzenia.

Papiez oczywiScie zawsze czul sie Polakiem i rzecz jasna zyczyl OjczyZnie jak najlepie;j.

Oznacza to, w omawianym zakresie, niewatpliwie dorozumiane zyczenia, aby Polska istniala
we wspolnocie jako pelnoprawny partner na réwnych warunkach z innymi.

Nie kontynuujac tego watku z uwagi na szczego6lowe polityczne aspekty zagadnienia, mozna
natomiast z pewno$cig wskaza¢ na to, co w sposéb oczywisty wynikalo z nauk Jana Pawtla II.

Zwazywszy na krzewiong idee solidarnosci spolecznej, przejawiajaca sie czynng postawa
w zyciu wspdlnoty narodowej — bez watpienia, pozostawionym nam wskazaniem jest
konieczno$¢ poznawania prawdy, w tym wypadku prawdy o Unii Europejskie;.

Wdrazajac postawe obywatela, kierujacego sie zasadami solidarno$ci spotecznej, musimy
w pierwszym rzedzie poznawac prawde.

Oznacza to, ze wszelka wiedza dotyczaca Unii Europejskiej musi by¢ z jednej strony dostepna
dla spoteczenstwa, aby ono poprzez warto$¢ poznawcza moglo w swej czynnej spolecznie
postawie rozpoznaé dobro i zlo.

Pierwsza, zasadnicza kwestia w dobie przed referendum konstytucyjnym UE jest poznanie
zapisow Konstytucji, w sposéb bezposredni, pierwotny a nie po$redni, przerobiony
i zafalszowany.

Nie wolno nam poprzesta¢ na wtérnych publikacjach, na gladkich zapewnieniach, ale
powinni$émy dotkna¢ prawdy, zmierzyc¢ sie z tekstem, sprobowac go zrozumiec.

W razie braku zrozumienia zapisow, zada¢ wyjasnien od kompetentnych wladz, nie od
nastawionych sloganowo mediow, lecz od tych, ktérych obowigzkiem jest zapewnienie
kazdemu obywatelowi znajomosci tych postanowien.

Dopiero po zmierzeniu sie z prawda tekstu Konstytucji, przyjdzie nam dokonaé oceny.
Rozdzieli¢ dobro od zla. Rozwazyé, co przewaza i podja¢ odpowiednia decyzje.
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Testament Papieza 16
Solidarnos¢ a Unia Europejska

Wynika stad, ze w chwili obecnej, w chwili niewiedzy, nieznajomo$ci tre$ci Konstytucji, nie
wolno nam §lepo kierujac sie pozytywnie oceniang zasadniczg ideg integracji, podejmowac
decyzji, zmierzajac do szybkiego przeprowadzenia referendum, bez uprzedniego
powszechnego i doglebnego zrozumienia tych warunkéw, na ktére wyrazamy zgode poprzez
akceptowanie tego aktu.

W sferze integracji europejskiej juz popemili$my dostatecznie wiele bledéw, ktore wymagaja
naprawy. W ferworze pedu zachodniego, zapomnieliémy o obowigzku poznawczym,
zapomnieliSmy o koniecznoS$ci zaznajomienia spoteczenstwa z realiami panujacymi w Unii.

Nie zagwarantowaliSmy wlasciwego wdrozenia prawa, ktére formalnie powinno u nas
funkcjonowa¢ od 1 maja 2004 r.

Nie opublikowano dotychczas wszystkich rozporzadzen unijnych, bedacych prawem
powszechnie obowigzujacym, znajdujacych, w razie kolizji, pierwszenstwo przed ustawa
krajowa.

Slowem, brak nam kompletnej publikacji w jezyku polskim Dziennika Urzedowego Unii
Europejskiej — wydanie specjalne.

Pozwalamy na to, aby jakie$ partykularne niejasne, zakamuflowane interesy rzadzily nasza
rzeczywisto$cia, gdyz zachowujemy sie biernie, pozostawiajac przez te bierno$é¢ wladze

w rekach nieodpowiedzialnych, niegodnych, nie dbajacych w rzeczywisto$ci o nasze dobro,
lecz usilujacych nami manipulowa¢ dla wlasnych celéw, nie przynoszacych bynajmniej dobra
powszechnego.

Czas wiec najwyzszy, aby to zmieni¢, aby wykorzysta¢ kierowane do nas nauki i wziaé na
siebie czastke odpowiedzialno$ci za wspdlnote rodu Polan i zacza¢ powszechnie zachowywaé
sie czynnie w zyciu spotecznym. Wszak nikt nam tego naprawde nie broni.

Poprzedni ustrdj hamujacy wszelki postep i indywidualng inicjatywe zostal zburzony. Dzisiaj,
tylko od nas zalezy, od kazdego z nas z osobna, jaka postawe przyjmiemy.

Czy kierujac sie nauka Wielkiego Rodaka wezmiemy kolejny raz sprawy w swoje rece, czy
wykorzystamy jego postannictwo dla korzystnych celow, czy tez bedziemy glusi na potrzebe
chwili, tchorzliwi, ogladajacy sie na innych, skléceni i nie umiejacy rozr6znié¢ dobra od zla.

Podejmijmy wiec to, co zostalo nam dane, wykrzeszmy postawe solidarno$ciows, poszukajmy

czynnie prawdy, oceniajmy ja przez pryzmat dobra i zla, czynmy sprawiedliwo$¢
i wybaczajmy bladzacym — zgodnie z pozostawionym nam duchowym testamentem Papieza.

Krakow, dnia 6 kwietnia 2005 r. Maria Schumann

www.DobryeBook.pl strona 16 z 31



Testament Papieza 17
O wartosci pracy
B 0 wartosci pracy

Nic tak nie pochlania umyshu ludzkiego, jak trafne, prosto napisane stowo. Jesli jeszcze do
tego pochodzi ono ze Zrodla obdarzonego zaufaniem, wéwczas ma szanse trafi¢ na podatny
grunt i przynie$¢ dobre owoce.

Poslugiwanie sie stowem stanowi podstawowa forme komunikowania sie miedzy ludZmi.

O wartosci stowa decyduje nie tyle jego elegancka oprawa literacka, ile rzeczywista tresé nim
przekazywana.

Ta forma aktywnosci czlowieka jest takze praca. Historycznie rzecz oceniajac, praca ludzka
poprzedzala stowo.

Wezesniej mieliSmy do czynienia ze znakami, gestami, spojrzeniami, ktore odzwierciedlaly to
samo, czyli my$l, zamiar.

Praca byla wiec najstarsza forma realizacyjna istnienia ludzkiego. Stuzyta poczatkowo
zaspokajaniu podstawowych jednostkowych potrzeb egzystencjalnych.

Moéwiac prosciej, czlowiek musial pracowac, aby przezy¢, aby znalez¢ pozywienie niezbedne
do zycia.

Po6zniej, w miare rozwoju cywilizacyjnego, powstawaly nowe formy pracy o charakterze
najemnym.

Praca stanowila podstawowa warto$¢ egzystencjalna i dlatego byla prastara warto$cig sama
w sobie.

Poczatkowo praca musiala odzwierciedla¢ mozliwosci cztowieka, jego percepcyjne zdolnoSci.

Kreowala tez poznawanie $wiata, ksztaltowala na gruncie powtarzalnych doswiadczen zasady
postepowania w danych okoliczno$ciach, w tym bezpieczenstwo jej wykonywania.

Podstawowa forma zasady ochronnej, zapewne jedna z pierwszych ktorej nauczyt sie
czlowiek, byla przestroga ostroznego obchodzenia sie z ogniem.

Dokladnie: ,nie wkladania rak do ognia, z powodu do$wiadczalnej zasady poparzenia”.
Rozwdj cywilizacji ludzkiej dokonywal stopniowego skomplikowania form realizacyjnych

pracy, ktorym z uwagi na ich techniczne i technologiczne zlozono$ci, towarzyszy¢ musiaty
kolejne zasady bezpiecznego postepowania.
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Testament Papieza 18
O wartosci pracy

W ten sposob powstawal pewien zbior zasad, bedacy zaczatkiem obecnej problematyki
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w procesie pracy.

Kiedy zaczeto w formie pisanej segregowa¢ przykazania, nakazy, zakazy, stowem kiedy
powstalo prawo pisane, takze dziedzina zwigzana z bezpieczenstwem wykonywania pracy
uzyskala swoje odpowiednie miejsce w procesach legislacyjnych.

Dzisiaj, jak wiemy, stanowi cze$¢ prawa pracy. Prawa, ktore ma organizowac stosunki
spoleczne zwigzane z wykonywaniem pracy najemne;j.

Rozwdj tej dziedziny legislacyjnej dokonywal sie wraz z rozwojem techniki, technologii,
medycyny itd.

Im wiecej dostrzegamy problemoéw spolecznych zwigzanych z praca, tym wiecej tworzymy
norm wskazujacych na potrzebe prawidlowego wykonywania pracy.

W dzialalnoSci tej, obok innych funkcji prawa pracy, niezwykle istotna role odgrywa kwestia
etyki wykonywania pracy.

Nie wszystko to, co w zbiorowosci spotecznej wykonuje czlowiek jest mozliwe do
przeniesienia w formie nakazu, czy zakazu prawnego.

W prawie pracy jest taka cze$¢ problematyki nieuregulowanej, ktéra odwoluje sie do klauzuli
generalnej zasad wspolzycia spolecznego.

W tej szeroko pojmowanej klauzuli, mieszcza sie problemy moralnos$ci zwigzanej z pracg.

Zagadnienia te dotycza obu stron stosunku pracy. Etycznie, czyli zgodnie z zasadami
moralnymi, ma sie zachowywacé zar6wno pracownik jak i pracodawca.

Tre$ciowo problemy dotyczace etyki pracowniczej i etyki pracodawcy beda posiadaly pewna
wspolna czesé, ale takze wystepuja zupeknie odrebne zagadnienia tyczace sie tylko danej
strony stosunku pracy.

Chociaz nakaz etycznego postepowania dotyczy obu stron stosunku pracy, to jednak od strony
wzorcowej obcigza przede wszystkim pracodawce. To on organizacyjnie rozpoczal okre$lona
dzialalno$¢. Skupil wokot siebie grupe pracownikow, wytyczyt kierunek dzialania i podjat
zamiar tworzenia dobr lub ustug.

On jest organizatorem procesu pracy, na nim cigzy organizatorska funkcja prawa pracy.
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Testament Papieza 1
O wartosci pracy

To pracodawca ma obowiazek wskaza¢ pracownikowi wla§ciwy wzor postepowania,
zachowania metod technologicznych, reagowania na zaklo6cenia w pracy, wskazywania
sposobow dbalosci o dobro pracodawcy, bedace w rzeczywisto$ci dobrem wspolnym.

Podmiot zatrudniajacy, na ktérym cigza te, w skréconej formie zarysowane obowiazki, nie
moze wiec kreowa¢ zachowan swiadczacych o tym, ze usiluje wykorzystywaé pracownika
w pejoratywnym tego stlowa znaczeniu.

Czym innym jest oczywiscie wykorzystywanie pracownika w procesie pracy. Oznacza to,
odpowiednia dbalo$¢ o przydzielenie wlasciwej dla danej osoby pracy, w taki sposob, aby jej
umiejetnosci w tworzeniu dobr czy ustug mogly by¢ najlepiej wykorzystane.

Zyjemy wspdlcze$nie w patologicznych powszechnie stosunkach pracy, w ktérych
zdecydowana wiekszo$¢é pracodawcoéw, w mniejszym lub wiekszym stopniu, oszukuje
pracownikow w zakresie czasu pracy.

Nie odnotowuje sie rzeczywistego czasu poSwieconego pracy, lecz zeruje na stabo$ci
wykonawcy, ktéry w dobie znacznego bezrobocia jest bezradny.

Dbajac o podstawe swej egzystencji, pracownik musi poddac sie tej niesprawiedliwosci,

a nierzadko zmuszany jest do klamstwa, w postaci konieczno$ci formalnego akceptowania
nieuczciwoéci pracodawcy, w formie np. podpisania, na zadanie pracodawcy zagrozone
zwolnieniem z pracy, nierzeczywistej ewidencji czasu pracy.

Kazdy cwaniak, czy oszust znajdzie sobie usprawiedliwienie.
Cze$¢ pracodawcow, broniagc sie we wlasnym sumieniu, usprawiedliwia tym, ze zyjemy
w panstwie zaklamanym, w panstwie oszustéw i zlodziei, w panstwie w ktérym dochodzi

bezkarnie do gigantycznych malwersacji.

Wobec tego, c6z znacza moje drobne klamstewka — trzeba sobie jakos radzi¢ w tym morzu
lajdactw.

Oto6z nie. To nie jest zadne usprawiedliwienie.
To jest zwykle, podle zlodziejstwo i zerowanie na cudzej krzywdzie.

Ci sami pracodawcy, niekiedy dla uspokojenia sumienia, cze$¢ swoich podatkéw
rozdysponowuja dla biednych i ciesza sie medialng postawg mitosiernych.

To postawa faryzeusza, czlowieka zaklamanego, czlowieka, ktory dla swojej wygody nie
podejmuje czynnych dzialan w imie naprawy rzeczywistoSci, ktora zna i trafnie ocenia, lecz
tkwi w marazmie i wykorzystuje stabszych.
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Testament Papieza 20
O wartosci pracy

To prawda, panstwo sprzyja takim zlym zachowaniom, nie jest wlasciwie uksztaltowane,
system dopuszcza do wladzy czesto nie te osoby ktore trzeba.

Ale, czy to stanowi jakiekolwiek usprawiedliwienie dla czlowieka, ktory uznal, zaakceptowat
a przynajmniej korzysta z dobrodziejstwa idei solidarno$ci?

Gdyby nie wielkie przemiany, oparte na wierze w solidarno$¢ miedzyludzka, ty pracodawco
prywatny nie mialby$ szans zaistnie¢ i wiesz o tym doskonale, a mimo tego gnebisz
i oszukujesz stabszych.

Nawet, jesli nie wierzysz — twoja rzecz — jeste$ czlowiekiem, posiadasz sumienie i umiesz
odréznié dobro od zla.

Jakim wiec prawem pozwalasz sobie tak postepowaé?

A jeszcze do tego, znaczna cze$¢ takich jak ty, chodzi do Ko$ciola, modli sie, wykrzykiwala
w czasie pielgrzymek — niech zyje Papiez.

I co z tego zostalo — istna zaklamana blazenada. W my$l zasady: ,,modli sie pod figura a diabla
ma za skora”.

Nawet, jesli w rzeczywisto$ci nie wierzysz, Opatrznos¢ i tak czuwa, stad predzej, czy pdzniej
odczujesz Jej istnienie.

Pora wiec, by Sladem naszego Wielkiego Rodaka, przemy$le¢ swoje uczynki, zreflektowac sie,
zmienic.

W istocie bowiem sama pogon za pienigdzem, kosztem innych, nie daje zadowolenia, nie
spelnia czlowieka.

Wartoé¢ posiada tylko to, co jeden czlowiek potrafi w kategoriach dobra zrobi¢ dla innego.
Bo, dobro, predzej czy pézniej powraca do nas jak bumerang, ale zlo takze.

Pomysl wiec, zastanow sie, bo prawda jest taka, ze dobry, uczciwy, sprawiedliwy pracodawca
bedzie doceniany przez pracownikow.

Oni beda lepiej pracowa¢, co obréci sie w dobro, gdyz w efekcie powstana korzysci
materialne, bedace wynikiem etycznego zachowania, solidarno$ciowej postawy, ktorej uczyt

nas cale zycie Jan Pawel II.

Czas zrobi¢ rachunek sumienia...

Krakoéw, dnia 9 kwietnia 2005 r. Maria Schumann
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Jan Pawel IT w Sejmie RP w 1999 r. zwracal sie do sfery publicznej naszego kraju, wskazujac
na jej pozytywne wzorce zachowan. Mowil, ze bycie u wladzy oznacza swoistego rodzaju
postannictwo dla dobra wszystkich a nie dla wlasnych korzysci.

Piszac te slowa, ograniczam sie do pracy urzednika, jako podstawowego realizatora
stanowionego prawa, od ktorego poprawnosci postepowania zalezy rzeczywista
praworzadno$¢.

Urzednik, czy to panstwowy, czy samorzadowy spelia misje stuzenia prawu. Jest
realizatorem organizowanych przez prawo stosunkéw spotecznych.

Funkcja urzednika nie jest wiec zwykla praca. Niestety przez blisko p6t wieku w poprzednim
ustroju etos urzedniczy zostal calkowicie zapomniany, zreszta podobnie jak etos lekarza czy
nauczyciela.

Zawody te, utozsamiano bezposrednio z inteligencja i dlatego byly utrzymywane na marnym
poziomie materialnym. Panistwo totalitarne mimo wielkich stéw, nie bylo zainteresowane
rzeczywistym rozwojem inteligencji skupionej w naturalny sposéb w kregach nauczycieli,
lekarzy, czy urzednikow.

Przewazaly tutaj elementy polityczne, gdyz obawiano sie tej inteligencji, aby czasem nie
rozmontowala nieetycznego ustroju. Stan taki przez wiele lat deprecjonowat te Srodowiska,
czesto nie pozwalal na pozyskiwanie wartoSciowych jednostek.

W konsekwencji, spowodowal upadek dobrej opinii w tej grupie zawodowej, przyczyniajac sie
tym samym do zlego stosowania obowigzujgcego prawa, do nieprawidlowego wdrazania
nierzadko szczytnych idei, do ksztaltowania sie korupcyjnego charakteru urzednika.

Paradoksalnie przejeliémy wzorce urzednicze pochodzace jeszcze z okresu carskiej Rosji.
Warto przypomnieé, ze unifikacja prawa polskiego dokonywana od 1919 roku ze zlepku
prawodawstwa trzech zaborow, uksztaltowala stosunkowo dobra kadre urzednikéw, lekarzy
czy nauczycieli w okresie miedzywojennym.

Gdy chodzi o kadre urzedniczg, w tym czasie wzorce zblizano do postaw i zachowan typowych
dla urzednika galicyjskiego. Uznawano powszechnie, ze wzorzec pruski, Slepego wykonawcy
nie odpowiada postawie polskiej. Z kolei typowy urzednik carskiej Rosji byl niewiele wart,

z uwagi na powszechnie panujaca w tej sferze korupcje.

Po II wojnie §wiatowej, budujac polska kadre urzednicza, bazowano w znacznym zakresie na
do$wiadczeniach przedwojennych, ale p6zniej, w miare odchodzenia starszego pokolenia
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urzedniczego, usitowano tworzy¢ rzekomy etos urzednika socjalistycznego panstwa, ktory jak
z kalki przypominal wszelkie zle cechy administracji carskiej.

Zreszta w Zwigzku Radzieckim, mimo zmiany ustroju, tak naprawde mentalnosé¢ urzednicza
niewiele odbiegala od tej z okresu Rosji carskie;j.

Po zmianie ustroju w 1989 roku, staneliémy przed trudnym zadaniem budowania nowej
rzeczywistosci. Z oczywistych wzgledéw, musieli to czyni¢ w zdecydowanej i przewazajacej
mierze urzednicy urodzeni i wyksztalceni w PRL-u.

Mentalno$ciowo zakorzenione przez dziesigtki lat zachowania urzednicze, nie mogly, rzecz
jasna, przynie$¢ dobrych rezultatow.

Z tego wzgledu, w zakresie budowy nowego ustroju wina za istniejace patologiczne stosunki
obciaza zaréwno sfere czysto polityczng, jak i sfere urzednicza.

Oczywiscie, politykow latwiej identyfikowac z nieprawidlowosciami, gdyz sa bardziej
widoczni. Nie mniejsza jednak wina obcigza kadre urzednicza, tym bardziej, ze

w rzeczywisto$ci funkcjonowania panstwa o zasadniczym jego kierunku decyduje w znaczacej
mierze kadra urzednicza, a chyba nieco mniej polityczna.

Piszac te slowa, nie mam na mysli pietnowania tej czy inne osoby, czy tez ponizania zawodu
urzednika. Absolutnie nie, wrecz przeciwnie, chcialabym aby doszlo do zmiany
mentalno$ciowej w grupie urzednikéw, do ksztaltowania sie tych elit w stylu dobrze
pojmowanego wzoru urzednika II RP.

Chcac jednak cokolwiek zmieni¢, naprawié, trzeba najpierw dojs$¢ do sedna prawdy, ukazaé
przyczyny dla ktérych istnieja patologiczne stosunki urzednicze.

Dopiero po rozpoznaniu catej prawdy mozna zastanowi¢ sie nad kierunkiem zmian. Bez
doglebnej analizy rzeczywisto$ci jest to niemozliwe, a wszelkie podjete kierunki naprawcze
w istocie okaza sie powierzchowne i prawdopodobnie w skutkach pozorowane.

Przyja¢ wiec trzeba do wiadomos$ci, zZe istniejaca rzeczywisto$¢ w sferze urzedniczej jest zla.
Sadze, ze te prawde moga pokazaé¢ zwykle badania socjologiczne, przy postawionym
odpowiednio pytaniu na temat stopnia skorumpowania urzednikow.

Wyniki zapewne potwierdza powszechne sloganowe twierdzenie, ze w Polsce nie da sie
niczego zalatwi¢ bez lapoéwki. Tego tematu nie potrzeba dalej zglebia¢, gdyz przeSwiadczenie
spoleczne o formach typowego zachowania urzedniczego jest wystarczajace do tego, aby
uznac te typowos$¢ za prawdziwg.
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Nastepnym krokiem beda rozwazania na temat zmiany zlej sytuacji. Oczywiscie, proces
odnowy kadry urzedniczej nie jest prosty.

Mentalno$ci nie zmienia sie z poniedziatku na wtorek. Rzecz jednak polega na tym, ze trzeba
stworzy¢ rzeczywiste a nie pozorowane warunki do tego, aby kadra urzednicza mogla sie
zmienic.

Aby typowy poglad o jej zachowaniu ewoluowal w dobrym kierunku, trzeba pamietac, ze bez
stworzenia podstaw do rozpoczecia takich zmian, w rzeczywisto$ci naprawy nie bedzie.

Niniejsze slowa sg jedynie przyczynkiem do dyskusji na ten temat, stad nie mozna ich
odczytywac jako jakiego$ kompleksowego, ze wszystkimi szczegolami, planu.

Utworzyliémy w Polsce stuzbe cywilng i stusznie. PrzewidzieliSmy konieczne kwalifikacje dla
tej stuzby i dobrze. Niestety, dokonywano z przyczyn politycznych blednych kolejnych zmian
ustawy o shuzbie cywilnej, co w konsekwencji nie przyczynilo sie do poprawy ale do
pogorszenia sytuacji.

Pierwszy problem sprowadza sie wiec do zalozenia rzeczywistej stabilnos$ci stuzby
urzedniczej. Przykladowo, jesli po wyborach zmieniaja sie wojewodowie, to jest to zjawisko
prawidlowe.

Ale nowy wojewoda nie powinien nastepnie robi¢ zadnej rewolucji w urzedzie wojewodzkim,
gdyz kadra urzednicza od dyrektora generalnego w dét ma by¢ stabilna i funkcjonujaca
niezaleznie od zmian politycznych.

Zmiany za$ moga by¢ dokonywane tylko wowczas, gdy zachodzi ich merytoryczna potrzeba

z uwagi na np. niewykonywanie, czy zle wykonywanie zadan przez danego urzednika.
Urzednikoéw zlych, nalezy spokojnie, sprawiedliwie ale konsekwentnie usuwa¢ z zajmowanych
stanowisk.

Drugi problem, to kwestia wynagradzania urzednikéw. Stworzyliémy ustawe ,kominowa”,
zmierzajaca do ograniczenia najwyzszych przywilejow materialnych, ale to wszystko co
istnieje nadal, nie uklada sie w jaki$ spojny system.

Zaréwno administracja panstwowa jak i administracja samorzadowa utrzymywane sa

z pieniedzy publicznych, z pieniedzy podatnikow. W strukturze tej administracji istnieje
pewna hierarchia, w zwigzku z tym w strukturze ptacowej ta hierarchia winna by¢ takze
zachowana.

Nie moze by¢ tak, aby urzednicy np. urzedu marszatka wojewoddztwa zarabiali wiecej niz
urzednicy urzedu wojewody. Juz nie wspominajac o innych zr6znicowaniach nawet na
poziomach zupekie sobie nie odpowiadajacych.
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Urzednicy marszatka wojewodztwa i wojewody powinni by¢ wynagradzani w spos6b
poréwnywalny, jesli nie z pewna przewaga dla urzedu wojewodzkiego, jako urzedu
przedstawiciela administracji rzagdowej, jakim jest wojewoda.

Trzecie istotne zagadnienie, to struktura potrzebnych urzedéw i liczba urzednikow, ktora
powinna by¢ dostosowana do rzeczywistych potrzeb a nie do rozrastajacej sie zbednie
biurokracji.

W tym zakresie istnieje stala potrzeba odformalizowania szeregu dzialan, zmierzania do celu
najprostszymi Srodkami, bez zbednej biurokracji.

Dzialani naprawczych nie mozna przeprowadzaé w sposéb pozorowany. Nie mozna roéwniez
w sposob spektakularny dokonywaé poréwnan statystycznych szeroko rozumianej kadry
urzedniczej z taka kadra w innych panstwach Unii Europejskie;j.

Typowym blednym przykladem, jaki przychodzi mi na mysl, jest statystyka naprawcza
wymiaru sprawiedliwo$ci dokonana przez byla minister tego resortu. Dokonano poréwnan
statystycznych liczb sedziéw w Polsce i we Francji i ustalono, ze liczba sedziow u nas jest
wieksza.

W konsekwencji, minister doszla do wniosku, ze problem tkwi w zlej organizacji wymiaru
sprawiedliwosci.

Polecila wiec prokuratorom przyspieszy¢ pewna liczbe zalatwianych spraw, co tez nastapilo,
a nastepnie szczycila sie medialnie osiggnieciami. Odeszla i wszystko wrocilo do poprzednie;j
zlej normy. Dlaczego?

Dokonano bowiem blednej analizy poréwnaweczej liczby sedzidéw i prokuratoréw, nie
uwzgledniajac przy tym istotnych parametrow (w Polsce i we Francji) rzutujacych na prace
urzednikéw wymiaru sprawiedliwos$ci, w szczegdlnosci takich jak:

e liczba spraw wplywajacych do sadow i prokuratur,

e instytucjonalne rozwigzania pozwalajace na stosowanie uproszczonych procedur,

e okresu przejSciowego w Polsce budujgcej i rozwijajacej organy wymiaru
sprawiedliwo$ci np. sadownictwo administracyjne, ktére to problemy zabieraja
znaczng liczbe godzin czasu pracy, ktory w uksztaltowanym wymiarze sprawiedliwoéci
moze by¢ przeznaczony na dzialania czysto merytoryczne.

Kolejny problem zwigzany z funkcjonowaniem szeroko rozumianej kadry urzedniczej, to
wdrazanie prawa unijnego i zachlystywanie sie zachodnimi wzorcami przejmowanymi przez
nas czesto bezmyslnie, bez wlasciwej merytorycznej oceny.
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Jestedmy juz w Unii Europejskiej, totez zasadniczo spehili$my podstawowe wymagania
warunkujgce czlonkostwo. Teraz trzeba spokojnie podchodzi¢ do wszelkich dokonywanych na
zachodnich wzorcach zmian.

Trzeba przeciez pamieta¢, zZe nie zawsze dane rozwigzanie funkcjonujace nawet powszechnie
w panstwach UE jest godne na§ladowania. Niekiedy nasze jest lepsze i oni nam tego
zazdroszcza a my nie potrafimy docenic, tego, co sami posiadamy.

Na przyklad, we wszystkich panstwach unijnych istnieje inna niz u nas struktura podleglosci
inspekgcji pracy. Czy to ma oznaczaé, ze winniSmy zmierza¢ do unifikacji i dokonywa¢ zmian
podporzadkowania, ktore jest ocenione jako lepsze, co do ktérego przedstawiciele misji
inspekgcji pracy wizytujacy Polske prezentowali podziw i skrywana zazdro$é. Oczywiscie, ze
nie.

Powinni$émy natomiast rozwazy¢, co w funkcjonowaniu Panstwowej Inspekcji Pracy
szwankuje mimo dobrego podporzadkowania Sejmowi RP.

Pisalam o tym w artykule ,,Pozegnanie z biurokracja” Atest-Ochrona Pracy z 2003 nr 2, ale
najwyrazniej Glowny Inspektor Pracy nie ma sily sprawczej na dokonanie zmian, natomiast
Rada Ochrony Pracy, wpisujac sie w zly obraz funkcjonowania parlamentarzystow, tez
niczego nie zdzialala.

Nie nalezy wiec w zadnym razie, postugujac sie swoistego rodzaju ,wytrychem” w postaci Unii
Europejskiej, dokonywac nierozwaznych zmian lepiej funkcjonujacych u nas rozwigzan.

Niestety, medialnie przyjelo sie, ze haslo ,,Unia Europejska” jest w tej chwili rzeczywistym
wytrychem pozwalajacym na wprowadzanie roznego rodzaju zmian wdrozeniowych na wzor
zachodni, bez uprzedniego przeanalizowania potrzeby, zasadno$ci i rzeczywistej celowosci.

Urzednik nie moze funkcjonowaé poprawnie, jezeli system ustrojowy nie zapewni wzglednej
gwarancji jednolitego stosowania prawa.

Aksjomatem jest to, ze nie ma mozliwo$ci stanowienia idealnego prawa. Ono zawsze bedzie
w wiekszym lub mniejszym stopniu budzi¢ watpliwos$ci interpretacyjne.

System ustrojowy musi natomiast dazy¢ do tego, aby problemy interpretacyjno-wykladniowe
wystepowaly w stopniu mniejszym a nie wiekszym.

Na strazy praworzadnos$ci w tym zakresie musi sta¢ ustawowo umocowany organ do
wydawania legalnej wykladni ustaw, wlasnie w tych sprawach, ktére budza powszechne
watpliwosci.
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Takim organem u nas do 1997 roku byl Trybunal Konstytucyjny i powinien nim by¢ nadal.
Bez stworzenia pewnej gwarancji stabilnego stosowania prawa nie da sie zagda¢ od urzednika
praworzadnego postepowania.

Nie mozna urzednika w rzeczywistosci rozliczy¢ z rzetelnego zgodnego z prawem dzialania.
Istnieje bowiem bardzo proste usprawiedliwienie w postaci roznych rozbieznych wykladni
obowiazujacego prawa, ktére pozwalaja urzednikowi zachowa¢ sie w okre$lony niekoniecznie
rzeczywiScie poprawny sposob i unikng¢ odpowiedzialnoéci.

Rozwigzanie tego problemu nie moze jednak polega¢ na tym, aby ustawowo, majatkowo
obciazy¢ urzednika odpowiedzialnos$cia za podejmowane decyzje. Mozna to zrobi¢ natomiast
jedynie wowczas, gdy system ustrojowy wskaze organ uprawniony do wydawania legalne;j
wykladni ustaw.

Urzednik nie moze by¢ bowiem postawiony w sytuacji bez wyjscia, bo to prowadzi do
pozorowanej a nie rzeczywistej poprawy i stad juz krok do anarchii.

Prawo musi w praktyce nabra¢ rzeczywistego znaczenia. Wraz z odpowiedzialno$cig za
wlasne czyny, urzednik musi by¢ $wiadom tego, ze istnieje realna mozliwo$¢ rozliczenia go
zaréwno z pracy dobrej, jak i z pracy zlej.

Dazac do takiej rzeczywistosci, trzeba jednak pamietaé o niezbednych warunkach tej
naprawy. O tym, ze tylko systemowo spdjne rozwigzanie moze przynie$¢ pozytywne efekty.
O tym, ze czastkowe, wybidrcze zmiany pogarszaja jedynie istniejacy stan.

Na koniec, wazny warunek wplywajacy w sferze psychologicznej na postawe przecietnego
urzednika. Wedle zasady, ze przyklad idzie z gory, kazdy urzednik musi zobaczy¢, ze
najwyzszy urzednik w Polsce jest godnym wzorem do nasladowania.

Nie tylko mowi o tym, ze pragnie praworzadnosci, ale ja sam realizuje, nie medialnie na
pokaz, ale w sposob rzeczywisty, na co dzien, tak w sferze prawa, jak i moralnosci jest
czlowiekiem godnym do nasladowania.

Ten krotko zakre$lony rys naprawczy zawodu urzedniczego pokazuje, jak gltebokie

i systemowo wszechstronne zmiany nas czekaja w celu poprawy postawy urzedniczej. W celu
zmudnego, stopniowego budowania etosu urzednika polskiego na wzor w znacznej mierze
oparty na postawie urzednika IT RP.

Krakéw, dnia 7 kwietnia 2005 r. Maria Schumann
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Dwaj aktorzy i robotnik — pamietajcie po wsze czasy —
Wyzwolili w nas energie, podrywajac wielkie masy.
Pokazano dobro, prawde oraz milosierdzia wiele.

Polak byl duchowym ojcem, bo — to Papiez stal na czele.

Ukazali solidarnie, co potrafi masa homo,

No i w skutkach legl komunizm a co dalej, tez wiadomo.
Szatan kurczac swe krolestwo, bronil sie ostatkiem sily,
Uknut spisek wiec podstepny — wykonawca Agca mily...

Boég przewidzial te knowania, obwieszczajac je w Fatimie,
Konsekwencja naturalng dowiedziano sie tez w Rzymie.
Bole$¢ wielka wiec nastala ale wiara mocna byla,
Wykonawce, zamachowca skutecznoS$ci pozbawila.

Narazono nam Rodaka, az do $mierci na Golgote,

Stad niejeden na rewanze czuje wielka dzi$ ochote.
Opatrzno$ci plan byl jasny, by energie w nas wyzwolié.
Teraz, gdy juz odszedl w glorii, trzeba pamie¢ zadowoli¢...

Czujac dany rozmiar dobra, i§¢ §ladami nauczania,
Poniesc¢ trudy jednostkowe, owoc tworzac ze starania.
Reagan, Papiez juz z Niebiesiech patronuja nam duchowo,
Zostal tylko Lech Walesa i sens czynow znaczeniowo...

Wiec na pamie¢ tych wielkoSci, zmieniajacych losy Swiata,
Korzystajac na biezaco, z wiedzy i do$wiadczen chwata,
Wyzbyj sie czlowieku nedzy, wez swe losy w wlasne rece,
Zyj na co dzien solidarnie, powiedziawszy stop — udrece.

Solidarno$c to nie hasto, sztandar, czy proporzec wielki,
Ale stala dynamika, w ktorej ginie marazm wszelki.

Przez papieskie stynne usta stow rzucono juz w nadmiarze,
Totez zwykla wrecz uczciwo$¢ zrewanzowac nam sie kaze.

@)
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Z tej przyczyny, miast narzekan, utyskiwan i zlorzeczen,
Polak, zwykle honorowy, gotéw chyba do przyrzeczen?

W pozegnalnym dniu Rodaka, trzeba przysiac na §wietosci,
Ze odmienne zachowanie w sercach naszych nie zagosci!

Krakow, dnia 9 kwietnia 2005 r. Tadeusz Mitowit Lubrza
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BN Wiara w solidarnos¢

W przedwyborczym juz potrzasku tasza sie publice —
Demokracji — pozoracji wcigz wskazuja lice.

Dudy w miechy pochowali, broniac sie uparcie,
Przeciagaja wciaz wybory, by nie pas¢ na starcie.

Zgrabnym stowkiem usituja pokry¢ pustke rzeczy,
Aby wladza wciaz poddana, nadal byla w pieczy.
Zadza wladzy przechowalnig i takze ostoja,

Stad, gdy zmieni sie gospodarz, to sie bardzo boja...

Z tego wzgledu, licza na to, znéw przez puste slowa,
Ze do urny sie nie zglosi wyborcow polowa.
Wriasny, twardy elektorat, zadba o fortuny,

Wnet naprezy maksymalnie propagandy struny.

Co w efekcie im pozwoli z wlasciwym wynikiem,
By¢ istotnym we wladaniu niezmiennie czynnikiem.
Jesli jestes solidarny prawdziwie Rodaku,

Klepiesz biede przez przekrety oraz z pracy braku,

Zrozumiales$ idealy, sedno solidnosci,

To zwatpienie w te naprawe w sercu nie zagosci.
Na pamigtke nauk branych na placu Zwyciestwa...
Bez potrzeby narazania, czy przymiotow mestwa,

Idz za glosem tej idei — zawsze solidarnie,

By twoj udzial w spoleczenstwie nie wypadl zbyt marnie.
Gdy uwierzysz w sile prawa — mandat jest prawdziwy —
Rozmontujesz swoim glosem ten nielad straszliwy!

Krakéw, dnia 8 kwietnia 2005 r. Karabeusz
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Apel do Ziemian

BN Apel do Ziemian

Wspolnota spoleczenstwa na tym sie zasadza,
Ze bezradng zostanie wszechpotezna wladza,
Gdy wyrzutek spoteczny, bez oporu ludzi,

Drzemigce w nim gleboko nienawisci zbudzi.

Przykladem jest wrzeSniowy atak na mocarza,
Co nie mys$lal, ze taki kataklizm sie zdarza.
Gwarancja wspoOlistnienia nie UNIA czy NATO,
Ale to, co potrafi kazdy z nas, daé za to!

Nie ma takich traktatow, umow, porozumien,
Ktore beda skuteczne, bez jednostki sumien.
Stad gwarancje spokoju na Ziemi totalng
Wypracowa¢ potrzeba tak uniwersalna,

Aby kazdy z osobna i na kazdym kroku
Niebezpieczne wyczyny rejestrowal w oku.
Gwoli zas$ szczesliwosci powszechnej i wlasnej,
Poczucie informacji wykazywal jasne;j.

Bez wspoblnego wysiltku i solidarnosci,

Bardzo szybko w atomie zbieleja nam kosci...
By sie ustrzec przed kleska i widokiem marnym,
Musisz by¢ Ziemianinie czujnym i ofiarnym.

Krakow, dnia 11 wrze$nia 2001 . Tadeusz Milowit Lubrza

@)
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Aby trwale osiggna¢ zgodne pojednanie, Nie zapomnie¢ poslania z dalekiego kraju...
Solidarnie nalezy zapracowac na nie. Papieza, ktory dzisiaj patrzy na nas z raju...
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